A I1. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetem stratégiaja a fenntarthato fejlodési célok
2030-ig torténo elérése érdekében

1. Altalanos rendelkezések

A Stratégia meghatarozza a II. Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar Egyetem jovoképét, céljait,
alapelveit, prioritasait, megvaldsitasi mechanizmusait és monitoringrendszerét a fenntarthato fejlédési
célok 2030-ig torténd elérése €és eldmozditasa érdekében, az oktatdsi, tudomanyos, innovacios,
harmadik misszids €s iranyitasi tevékenység keretében.

A Stratégia az egyetem valamennyi strukturalis egységére kiterjed, ¢és alkalmazand6 a képzési
programok tervezése, a belsd szabalyzatok feliilvizsgalata, az éves mindségcélok megfogalmazasa, az
éves munkatervek Osszedllitdsa, a palyazati tevékenység, a partnerségek fejlesztése, a
beszamolokészités és az onértékelés soran.

Az egyetem a fenntarthatd fejlédést nem kiilonalld témakdrként, hanem olyan atfogd szemléletként
értelmezi, amely Osszekapcsolja a mindségi oktatast, a felelds kutatast, az etikus digitalizaciot, az
egészséges és befogado akadémiai kdrnyezetet, a partnerségeket és a régid szadmara hasznos tarsadalmi
szerepvallalast.

2. Normativ és intézményi alapok

A Stratégia az ENSZ Kozgytilésének 2015. szeptember 25-én elfogadott 70/1. szdmu hatarozataban
meghirdetett, 2030-ig sz6l6 fenntarthat6 fejlédési menetrendre, valamint Ukrajna elndkének 2019.
szeptember 30-1 722. szamu rendeletére épiil, amely Ukrajna 2030-ig szold fenntarthato fejlédési
céljait hatdrozza meg.

A dokumentum kidolgozasa soran figyelembe vettikk Ukrajna 2022-2032 kozotti felsGoktatas-
mindségbiztositas rendszerét, a fejlesztési prioritasokat, az inkluziot, a digitalizaciodt és a technologiak
etikus hasznalatat rogzitik.

A Stratégia intézményi alapjat kiilondsen az egyetem Statlituma; az oktatds mindségbiztositasi és belsd
mindségbiztositasi koncepcidja; a 2025-2029-es komplex intézményfejlesztési €s mitkddeési
koncepcio; a  2025-2029-es nemek kozotti  esélyegyenldségi  terv; a  2025-2029-es
mesterségesintelligencia-stratégia;  tovabba az = akadémiai  integritasra,  atlathatoséagra,
korrupcidellenességre, a végzettek elhelyezkedésének tdmogatisara és az éves teljesitménycélokra
vonatkoz6 belsé dokumentumok adjak.

A Stratégia biztositja az intézményi fejlédés folytonossagat az intézetbdl egyetemmé valas
1d6szakaban, ezért egyarant szamol a jelenleg hatalyos egyetemi szabalyozasi kornyezettel €s a 2025-
0s atmeneti idészakban elfogadott stratégiai dokumentumokkal.

A Stratégia kidolgozasa soran figyelembe vettiik tovabba az Eurdpai FelsOoktatdsi Térség
mindségbiztositasi standardjait €s irdnyelveit (ESG 2015).



3. Jovokép, kiildetés és stratégiai cél

Jovokép: 2030-ra az egyetem elismert regiondlis oktatasi, tudomanyos, kulturalis és tarsadalmi
kozpont, amely a fenntarthat6 fejlodés alapelveit valamennyi alapfolyamataba beépiti.

Kiildetés: mindségorientalt, hallgatokozponti oktatds, kutatas, kulturalis és kozosségi tevékenység,
valamint partnerségek révén versenyképes, miivelt és kreativ szakemberek képzése, akik képesek az
egész ¢leten at tartd tanulasra, felelés dontések meghozatalara, etikus cselekvésre a tobbnyelvii és
multikulturalis kornyezetben, és hozzajarulnak a régio és a tarsadalom ellenalloképes fejlodéséhez.

Stratégiai cél: biztositani, hogy a hallgatok rendszeresen olyan kompetenciakat szerezzenek, amelyek
a fenntarthat6 fejlodési célok megvalositasat szolgaljak; az egyetem oktatasi, kutatdsi és harmadik
misszios tevékenységét Osszhangba hozni a nemzeti és globalis fenntarthat6sagi prioritasokkal;
befogado, atlathato, digitalisan felelds és erdforras-takarékos intézményi kdrnyezetet kialakitani.

Az egyetem a fenntarthatd fejlédés elveit sajat intézményi sajatossagainak figyelembevételével
valdsitja meg, mint regionalis, tobbnyelvii és multikulturalis felsdoktatasi intézmény, amely hatar
menti térségben miikddik. Kiemelt figyelmet fordit a kulturalis 6rokség megdrzésére, a nyelvi és
interkulturalis kompetenciak fejlesztésére, a régié nemzeti kozdsségeinek tdmogatasara, valamint egy
olyan nyitott akadémiai kdrnyezet kialakitasara, amely egyszerre illeszkedik az ukran és a nemzetkozi
felsOoktatasi térbe.

4. A megvalositas alapelvei
» emberkdzpontlsag ¢és hallgatokdzpontiisag;
* mindség, bizonyitékalapusag és rendszerszerii irdnyitas;
* akadémiai integritas, etika, atlathatdsag és elszamoltathatdsag;
* inkl0zi0, esélyegyenldség, diszkriminaciomentesség €s az emberi méltosag tisztelete;
* interdiszciplinaritds, innovacid €s partnerségi nyitottsag;
« felelds digitalizacid, adatvédelem €s a mesterséges intelligencia etikus hasznalata;
* regionalis beagyazottsag, tarsadalmi hasznossag €s nemzetkozi nyitottsag;

» reziliencia, biztonsag ¢s alkalmazkoddoképesség a haborus és egyéb krizishelyzetek kozott.

5. Stratégiai prioritasok
Az egyetem a kovetkezd hat, egymadssal 6sszefiiggd prioritast hatarozza meg:

5.1. Fenntarthatosagra nevel6 oktatas

Az egyetem a fenntarthato fejlodés témajat beépiti a képzési programokba, tantargyi tartalmakba,
sillabuszokba, gyakorlatokba, szakdolgozati és kutatdsi témdkba, hallgatdi projektekbe és tanéran
kiviili tevékenységekbe. Ez nem csupan kornyezeti kérdéseket jelent, hanem az egészség, az
egyenldség, a tisztességes munka, az integritds, a felels er6forras-hasznalat, a digitalis miiveltség, a

crcr

2027-ig a képzési programok soron kovetkezd feliilvizsgalata soran minden programban egyértelmiien
rogziteni kell, hogy mely tantirgyakban és értékelési formakban fejlddnek a fenntarthatosaghoz
kapcsolodo kompetencidk. 2028-ig minden képzési programnak tartalmaznia kell legaldbb egy olyan
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kotelez6 vagy valaszthatd targyat, modult, tematikai blokkot vagy gyakorlati feladatot, amely
kozvetleniil a felelds szakmai mikddést vagy a fenntarthato fejlodést targyalja.

Az egyetem fejleszti az egész életen at tarto tanulas (lifelong learning) lehetdségeit, kiilondsen rovid
képzési programok, tovabbképzések ¢és nyilt oktatdsi erdforrasok révén, amelyek kiilonbozo
korcsoportok és szakmai kozdsségek igényeire reagalnak.

Az egyetem évente biztositja az oktatok tovabbképzését a fenntarthatosdgra nevelés, az inkluziv
oktatds, az Ml-etika, az akadémiai integritas, a kozosségi kapcsolatok és a kritikai gondolkodas
fejlesztése terén. Kiilon hangsulyt kap az akadémiai tartalom ¢és a régio valos sziikségletei kozotti
kapcsolat.

Az egyetem kiemelten tamogatja a nemzetkézi akadémiai mobilitast, az egyetemkozi
egylttmiikodéseket és az idegen nyelvii képzéseket mint a fenntarthaté fejlédési célok
megvalositasdnak eszkozeit. Az oktatds nemzetkoziesitése (internacionalizdcidja) hozzajarul a
globalis szemlélet, az interkulturalis kompetenciak és a végzettek versenyképességének erdsitéséhez.

5.2. Tudomany, innovacio és digitalis felelosség

Az egyetem kutatési tevékenysége a Karpatalja és a hatar menti térség tarsadalmi, oktatasi, kulturalis,
okologiai, gazdasagi és biztonsagi kihivéasaira irdnyul. TaAmogatast élveznek azok az interdiszciplindris
kutatdsok, amelyek a humdén, tarsadalom-, természettudomanyi, pedagogiai ¢s digitalis
megkozelitéseket 6sszekapcsoljak.

Az egyetem fejleszti kutatasi infrastruktirajat, elektronikus eréforrasait, digitalis oktatdsi anyagait,
online kurzusait és tanuldsmenedzsment-rendszereit, mindezt a mesterséges intelligencia etikus
hasznalatéra, a személyes adatok védelmére, az algoritmikus diszkriminacio elkeriilésére és a plagium
megeldzésére vonatkozo szabalyokkal dsszhangban.

2030-ig az egyetem minden évben szervez vagy tarsszervez olyan tudomdnyos rendezvényeket,
kerekasztalokat vagy nyilvanos vitdkat, amelyek a fenntarthato fejlédés témaihoz kapcsolodnak;
0sztonzi tovabba olyan publikacidk, hallgatoi kutatdsok €s palyazati kezdeményezések 1étrehozésat,
amelyekben a fenntarthatosag kutatasi vagy alkalmazott dimenzioként jelenik meg.

Az egyetem erdsiti a kapcsolatot a tudomanyos kutatds, az innovacio €s a regionalis gazdasag igényei
kozott, eldsegitve a kutatdsi eredmények gyakorlati hasznositasat, valamint a gazdasagi szereplokkel
¢s szakmai kozosségekkel valod egyiittmitkodések fejlesztését.

5.3. Harmadik misszio és kozosségi szolgalat

Az egyetem a harmadik missziot a helyi kozosségekkel, munkaaddkkal, iskoldkkal, kulturalis
intézményekkel, hatosagokkal, civil és egyhazi szervezetekkel, szakmai kdzosségekkel, alumnikkal és
nemzetkdzi partnerekkel vald rendszerszerii egyiittmiikodésként értelmezi.

A prioritdsok koz¢ tartoznak az ismeretterjesztd tevékenységek, a mentélis egészség tdmogatésa, a
karrierfejlesztés és a végzettek elhelyezkedésének segitése, a tudomanynépszeriisités, a kulturalis
orokség védelme, a kdrnyezeti nevelés, valamint a tarsadalmilag hasznos kezdeményezésekben,
onkéntességben ¢és szolgalattanulasban valo részvétel.



Minden kar, tanszék vagy azzal egyenértékil szervezeti egység évente legalabb egy olyan tarsadalmilag
hasznos, ismeretterjesztd vagy partnerségi tevékenységet valosit meg, amely a fenntarthato fejlodés
logikéjaba illeszkedik. Ezeknek a programoknak az egyetem oktatasi funkcidjat valds kozosségi
haszonnal kell 6sszekapcsolniuk.

5.4. Felel6és campus, eréforrasok és infrastruktira

Az egyetem kovetkezetesen csokkenti a papiralapt terhelést, boviti a digitalis tigyintézést, fejleszti az
oktatasiranyitas elektronikus rendszereit, tdmogatja a tananyagok nyilt hozzaférését és erdsiti a
takarékos eréforras-felhasznaléas kultarajat.

A pénziigyi lehetdségekhez és projekttamogatasokhoz igazodva az egyetem energiatakarékossagi,
vizhaszndalati, hulladékszelektalasi, talzott fogyasztast csokkentd, valamint biztonsagos ¢&s
hozzaférhetd kornyezetet teremtd intézkedéseket vezet be. A kornyezeti felelésség nem pusztan
miiszaki kérdésként, hanem az intézményi kultira részeként jelenik meg.

2027-ig belsd audit késziil a {6 folyamatok eréforras-felhaszndldsarol €s digitalizaltsdgarol. Ennek
alapjan 2028-2030-ra gyakorlati 1épések keriilnek elfogadasra mérheté mutatokkal.

5.5. Befogado, egészséges és etikus egyetemi kornyezet

Az egyetem befogadd, biztonsagos, csalddbarat, nemi szempontbdl érzékeny és pszichologiailag
tdmogato intézményi kultrat fejleszt. E részben a Stratégia a nemek kozotti esélyegyenldségi tervre,
a Pszicholégiai Szakszolgalat, az Akadémiai Integritasi, Atlathatosagi és Korrupcidellenes Osztaly
munkdjara, valamint a belsd reagéldsi mechanizmusokra tdmaszkodik.

A prioritasok koz¢ tartozik az egyenld esélyek biztositasa a felvételben, a tanulmanyok soran ¢és a
szakmai eldmenetelben; az erdszakkal és zaklatdssal szembeni zér6 tolerancia; a mentalis egészség
tamogatasa; a bizalmas bejelentési csatorndk fejlesztése; az integritas kultirdjanak erdsitése; a
karriertréningek és tandcsadas; tovabba a csaladi kotelezettségeket viseld6 munkatarsak és hallgatok
tamogatasa.

Az egyetem évente tdjékoztaté kampanyokat, tréningeket, felméréseket és olyan programokat szervez,
amelyek a kolcsonos tisztelet, a felelosségvallalas és a jollét szervezeti kulturajat erdsitik.

Az akadémiai integritas a fenntarthatod fejlédés alapvetd feltétele, amely biztositja az oktatasi és
tudomanyos tevékenység hitelességét és tarsadalmi bizalmat.

5.6. Iranyitas, partnerségek és intézményi kapacitas

A Stratégia végrehajtasa a belsd mindségbiztositasi rendszerbe, az éves célmutatokba, a szervezeti
egységek munkaterveibe, a képzési programok feliilvizsgélati eljarasaiba, a humanerdforras-
fejlesztésbe, valamint a palyazati és projekttevékenységekbe vald beépitéssel torténik.

Az egyetem erdsiti egylttmiikodését a hazai €és nemzetkozi akadémiai kozosséggel, allami
intézményekkel, onkormanyzatokkal, gazdasagi szereplokkel, szakmai szervezetekkel és a civil
szektorral a fenntarthato fejlédési célok kozos megvalositasa érdekében.

Kiemelt jelentdséggel bir a hataron atnyuld és nemzetkdzi egyiittmiikodések fejlesztése, kiilondsen az
europai felsGoktatasi €s kutatdsi intézményekkel.

4



A partnerség elve nem pusztdn formalis kapcsolati halot jelent, hanem ko6zos tervezést,
tapasztalatcserét, mobilitast, kozos kutatast, oktatasi megoldasok fejlesztését, kozosségi eseményeket
¢s az érintettek dontéshozatalba valo bevonasat.

Az egyetem biztositja az érintettek (hallgatok, végzettek, munkaadok, partnerek) rendszeres bevonésat
a képzési programok ¢és stratégiai dontések tervezésébe, megvaldsitasaba és értékelésébe.

Az egyetem figyelembe veszi a haborus €s egyéb krizishelyzetekbol fakado kihivasokat, biztositva az
oktatasi tevékenység folytonossagat, az iranyitasi dontések alkalmazkodoképességét, valamint a
hallgatok és munkatéarsak tdmogatasat a megvaltozott tarsadalmi koriilmények kozott.

6. A megvaldsitas mechanizmusai

A Stratégia megvalositdsdnak koordinalasat a tudomanyos ¢és mindségbiztositasért felelds
rektorhelyettes végzi az Felsdoktatdsi Mindségbiztositdsi Tanaccsal, a FelsOoktatasi
Mindségbiztositasi Osztallyal és a strukturalis egységek vezetdivel egyiittmiikodésben.

A gyakorlati megvalositds érdekében minden évben rovid intézkedési terv keriil elfogadasra, amely
rogziti a felelosoket, a hataridoket, az adatforrdsokat és a mutatokat. Sziikség esetén ideiglenes
munkacsoportok hozhatok létre az egyes részteriileteken: fenntarthatosagra neveld oktatés,
digitalizacio, inkluzio, egészség, kozosségi kapcsolatok, eréforras-hatékonysag.

A szervezeti egységek kotelesek a kapcsolodo feladatokat beépiteni éves munkaterveikbe, az egyetem
vezetd testiiletei pedig a monitoring eredményeit figyelembe veszik a menedzsmentdontések soran.

Az egyetem rendszeresen azonositja és értékeli a Stratégia megvalositasaval kapcsolatos kockazatokat,
¢s intézkedéseket dolgoz ki azok mérséklésére.

7. Monitoring és értékelés

A Stratégia megvalositasdnak monitoringja évente torténik mennyiségi €¢s minds€gi mutatok alapjan.
Az adatforrasok kozé tartoznak a képzési programok, sillabuszok, tanszéki és szervezeti beszamolok,
a hallgat6i és munkatarsi felmérések eredményei, a végzettek elhelyezkedési adatai, a személyiigyi és
pénziigyi adatok, a tudomanyos tevékenység beszamoloi, valamint a rendezvényekre, partnerségekre
¢s projektekre vonatkozo6 informaciok.

2028-ban kozbensd feliilvizsgalat késziil a Stratégia végrehajtasarol, amely sziikség esetén lehetdvé
teszi a prioritasok és indikéatorok pontositasat. 2030-ban 6sszegzd jelentés késziil, amely az 0j stratégiai
ciklus alapjaul szolgal.

A monitoring eredményeit a Szenatus elé kell terjeszteni, és fel kell haszndlni a belsd politikak, a
képzési programok ¢és az éves mitkddési tervek tovabbfejlesztésére.

A monitoring eredményei egyben a belsd mindségbiztositasi rendszer folyamatos fejlesztését is
szolgaljak, és hozzajarulnak a stratégiai €s operativ dontések 6sszehangolasahoz.

A mennyiségi €¢s mindségi mutatok az intézményi dontéshozatal alapjat képezik, és hozzajarulnak a
mukodés folyamatos fejlesztéséhez.



8. Varhato eredmények 2030-ig

Valamennyi képzési programban vildgosan megjelennek a fenntarthato fejlodéssel Osszefliggd
kompetencidk és tanuldsi eredmények, a hallgatok pedig tanulmanyaik, gyakorlataik, kutatasaik és
tanoran kiviili tevékenységeik soran valds lehetdséget kapnak e tudas €s készségek kialakitasara.

Az egyetemen stabil kutatdsi, partnerségi és nyilvanos programstruktira miikddik a fenntarthatd
fejlodés, a felelds digitalizacio, az akadémiai integritds, a mentalis egészség, az inkluzio és a
kozosségtejlesztés témakoreiben.

Megerdsodik az atlathatosag, az egyenldség, a biztonsag €s a jollét intézményi kultiraja; novekszik az
egyetem szerepe mint olyan felelds regionalis szerepl6é, amely a mindségi oktatast, a kutatast, a
kulturalis kiildetést és a tarsadalmi szolgélatot egységbe szervezi.

Az egyetem elsOsorban azokra a fenntarthatd fejlddési célokra Gsszpontosit, amelyek kozvetleniil
kapcsolodnak oktatédsi, tudomanyos, iranyitasi és tarsadalmi kiildetéséhez, ugyanakkor elismeri mind

a 17 cél egységét mint a nemzeti fejlédés atfogd keretét.

AZ EGYETEMI PRIORITASOK ES A FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK
KAPCSOLODASI MATRIXA

Cél

3. cél: Egészség
és jollét

4. cél: Mindségi
oktatas

5. cél: Nemek
kozotti
egyenloség

8. cél:
Tisztességes
munka és
gazdasagi
novekedés

9. cél:
Innovacio és
infrastruktira

Egyetemi eszkozok

Pszichologiai szolgalat, mentalis
egészségnapok, biztonsadgos oktatasi
kornyezet, prevencios kampanyok

képzési programok fejlesztése, egész életen at
tartd tanulas, digitalis és jelenléti formak,
oktatoi tovabbképzés

esélyegyenlOségi terv végrehajtasa,
csaladbarat intézkedések, antidiszkriminacios
és reagalasi mechanizmusok

karriertréningek, végzettkdvetés, munkaadoi
kapcsolatok

IT-infrastruktara, LMS, elektronikus
erOforrasok, felelos MI-hasznalat

_6-

Fo indikatorok

programok szama;
résztvevok kore;
tajékozottsagi és
elégedettségi mutatok

SDG-elemmel bird
programok aranya;
kurzusok/modulok
szama; oktatoi
részvétel

éves jelentések;
programok szama;
nemi szempontd
részvételi adatok

elhelyezkedési adatok;
karrierrendezvények
szama; partneri
adatbazis

digitalis
szolgaltatasok; online
kurzusok; belso
szabalyok ¢és tréningek



Cél

10. cél:
Egyenlotlensége
k csokkentése

12. cél: Felelos
fogyasztas és
termelés

13. cél: Fellépés
az
éghajlatvaltoza
s ellen

16. cél: Béke,
igazsagossag és
eros
intézmények

17. cél:
Partnerség a
célok eléréséért

Egyetemi eszkozok

befogadd kornyezet, hallgatokdzpontusag,
kiilonboz6 hallgatédi és munkatarsi csoportok
tamogatasa

digitalis ligyintézés, papirfelhasznalas
csokkentése, takarékos energia- és
anyaghasznalat

kornyezeti nevelés, szemléletformalo akciok,
campus-erdforrasok felelds hasznalata

akadémiai integritas, atlathatosag,
elszamoltathat6sag, korrupcidellenes
eljarasok, érintetti részvétel

egylittmiikodés kozosségekkel, iskolakkal,
munkaaddkkal, ukrajnai és kiilfoldi
felsOoktatasi intézményekkel, civil szféraval

MEGVALOSITASI MATRIX (2026-2030)

Prioritas

Fenntarthatos
agra nevelo
oktatas

program- ¢s sillabuszfeliilvizsgalat;
SDG-kompetenciak kijeldlése;
oktatoi felkészités

Fo intézkedések Felelosok

programfelel6so

k, tanszékek,

asi Tanéacs,

Mindségbiztosit

asi Osztaly

Mindségbiztosit

Fo indikatorok

felmérések;
szolgaltatasok
hozzaférhetdsége;
tamogat6 intézkedések
szdma

belso audit adatai;
elektronikus
folyamatok aranya;
eroforras-felhasznalas

z6ld programok
szama; intézkedési
terv megléte;
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